Numericna analiza obcutljivosti (metoda +/-)

e Prijava ali Registracija za objavo komentarjev

Vrsta metode

Ustvarjalne tehnike

Kratek povzetek

Metoda se osredotoc¢a na oceno financ¢nih vidikov izuma.
Opis

Potek postopka je naslednji: najprej oblikujemo model - opredelimo vse temeljne
elemente postopka, ugotovimo medsebojne povezave in jih izrazimo v obliki
enacb. Ce gre za enostaven proces, se na podlagi prej omenjenih enacb lahko
opravi izracun.

Primer: Tovarna vzmeti, ki se uporabljajo kot sestavni del industrijskih tehtnic, se
odloci uvesti novost v svojo proizvodnjo. Dosedanji letni stroski proizvodnje
znasajo 150.000 EUR, pri Cemer se letno proizvede 200.000 enot. Zaradi postopka
kaljenja se stroski energije na enoto izkazejo za razmeroma visoke in
predstavljajo 1/3 vseh stroskov. Predlagana novost se nanasa na postopek
segrevanja in hlajenja, izracuni pa kazejo, da bi se z uvedbo izboljSave omenjeni
stroski zmanjsali na le 40 % zdajSnje porabe energije. Sprememba zahteva
dodatne nalozbe v viSini 3.000 EUR. Poleg tega bi se spremenljivi stroski povecali
na 0,03 EUR na proizvedeno enoto.

Primer
Opredelimo vse temeljne elemente, ki vplivajo na odlocitev:

e letni stroski proizvodnje: 150.000 EUR,

e letna kolicina proizvodnje: 200.000 enot,

e stroski energije na enoto: 1/3 vseh stroskov,

e poraba energije se z uvedbo sprememb zmanjsa za 40 %,
e sredstva, potrebna za spremembo: 3.000 EUR,

e dodatni proizvodni stroski na enoto: 0,03 EUR.
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+++ +

Proizvodna cena na enoto €150,000/ 200,000 = €0.75 Sredstva, potrebn:
modifikacijo
Energetski stroski €0.75 * 0.33 = €0.25 StroSki dodatne

proizvodnje

Prihranek energije na enoto | €0.25 * 0.6 = €0.15

Skupaj €0.15 * 200,000 = €30,000 Skupaj

Razlika v dobicku= €21.000 >> nalozba je upravice

Primerjava stroskov, ki izhajajo iz morebitnih inovacij
Prikazane so korelacije med posameznimi parametri; v levem stolpcu so prikazani
prihranki, ki izhajajo iz inovacije, v desnem stolpcu pa stroski, povezani z
omenjeno inovacijo.

S preprostim izracunom smo lahko ugotovili, da se je nalozba v razvoj in izvajanje
izboljSave izkazala za upraviceno. V praksi moramo preveriti veliko razli¢nih
moznosti in upostevati le najslabSe mozne scenarije.

Dejstvo je, da nekateri parametri (na primer stroski razvoja) nihajo za vec kot 100
% brez kakrsne koli izrazite skode. Obstajajo tudi nekateri obstojeci parametri -
zlasti v manj inovativnih segmentih (proizvodnja kruha in drugih osnovnih
potrebscin), pri katerih ze najmanjSa sprememba povzroci iziemno neugodne
finan¢ne spremembe. Tak primer je mogoce simulirati s prikazanim modelom. Ce
bi se na primer odlocili znizati prodajno ceno, bi prislo do manjSega dobicka,



obcutljivost na spremembe pa bi se mocno povecala.

Zato se izkaze za smiselno izvesti tudi tako imenovano analizo obcutljivosti in
preveriti, kaj prinese sprememba dolocenih vhodnih parametrov.

Prikazani primer je vkljuCeval analizo obcutljivosti dela moznih scenarijev, ki so
navedeni v tej preglednici.

Spremembe vhodnih parametrov

Dodatni proizvodni stroski na enoto se povecajo za 100 % (z 0,03 EUR na 0,06 EUR)

Stroski energije na enoto se zaradi znizanja cene zmanjsajo za 35 % (s 33 % na 26 %)

Poraba energije se zaradi spremembe zmanjSa za 61 %.

Poraba energije se zaradi spremembe zmanjSa za 82 %.

sredstva, potrebna za spremembo, se povecajo za 300 % (s 3.000 EUR na 9.000 EUR)

Stroski energije na enoto predstavljajo 15 % vseh stroskov, sredstva, potrebna za
spremembo, znasajo 10.000 EUR

Rezultati analize obcCutljivosti
Dobicek je prikazan glede na razlicne vhodne parametre.

Prikazan je bil iziemno preprost primer, ki ga je bilo enostavno izracunati (zaradi
enostavnosti je bil uporabljen Excel). Kadar je podatkov vec, je postopek
oblikovanja modela enak, vendar je treba za izracun uporabiti ustrezne
racunalniske programe; pogosto zadostujejo preglednice (Excel, QuattroPro in
podobno). V takem primeru se lahko v model vkljucijo bolj zapletena razmerja ter
c¢asovno in koli¢insko spremenljivi parametri, na primer mesecna nihanja cen



elektri¢ne energije, spremembe prodanih kolicin kot posledica povecanih trznih
delezev, znizanje proizvodne cene kot posledica povecanih proizvedenih kolicin
(popusti pri dobavitelju za nakup vecjih koli¢in) in podobno. Obstajajo tudi
nekateri profesionalni programi, ki simulirajo zahtevnejSe primere.

Izzivi in pasti metode ter nacini, kako se z njimi spopasti

Koncni rezultat tega izracuna, bodisi pozitiven ali negativen, ne pomeni nujno, da
bo izum vsestransko uspesen ali ne. Ponazarja predvsem financno plat z
upostevanjem parametrov, ki so bili upostevani med analizo.

Zavedati se moramo tudi dejstva, da je navedene podatke tezko pridobiti. Ce
zelimo vedeti, kolikSen delez energije od celotne proizvodnje je povezan s
kaljenjem vzmeti, je treba podatke izmeriti ali pa mora imeti podjetje
vzpostavljeno natancno upravljanje stroskov - Cesar pa vecina podjetij nima!

Praktic¢ni nasveti za uporabo

Predlagamo, da se rezultati te metode kombinirajo z rezultati drugih metod
ocenjevanja, ki obravnavajo tudi druge (ne le financne) vidike.

Prednosti metode

Mogoce je oblikovati jasno sliko o finan&nih viozkih in rezultatih. Ce uporabimo
simulacijsko orodje (npr. elektronske preglednice, posebne programe), lahko
preucimo financ¢ne vidike bolj zapletenih izumov, Sole poslovnih procesov itd.



