QaDIM (Quick and Dirty Method)

e Prijava ali Registracija za objavo komentarjev

Vrsta metode

Ustvarjalne tehnike

Kratek povzetek

Metoda QaDIM je v prvi vrsti namenjena prepoznavanju priloznosti za dodatne
inovacije na Ze obstojecem izdelku.

Opis

"Quick and dirty'" metoda sledi vzorcu, kjer se lastnosti izdelka ali storitve
sistematicno/hipoteti¢no spreminjajo na podlagi enega ali vec parov operaterjev.
Vcasih za vsak izdelek ali storitev ni mogoce uporabiti vsakega operaterja, vendar
je na splosno mogoce dolociti vsaj eno dodatno inovacijo v vzorcu. (Narashimalu
2010).

Posameznik ali skupina izbere izdelek (izdelek ali storitev), ki je problematicen ali
ga je treba izboljsati ali preoblikovati. Preoblikovanje tega izdelka poteka v osmih
korakih ali Stirih parih dejavnosti, pri Cemer je vsak par praviloma sestavljen iz
dveh nasprotnih dejavnosti(npr. dodati lastnost - odstraniti lastnost):

1. dodajanje funkcije(obstojecemu izdelku dodamo novo funkcijo, npr.
mobilnemu telefonu dodamo pregledovalnik e-poste, kar omogoca
razlikovanje od konkurence in s tem poveca ceno ali trzni delez);
odstranitev nepotrebne ali redko uporabljene lastnosti ali funkcije
(poenostavimo zapleten izdelek in s tem poveCamo njegovo privlacnost);
vgraditev obstojeCega izdelka v drug izdelek ali storitev;

izdelek ali storitev lo¢imo v dve neodvisni enoti;

zdruzitev z drugim izdelkom ali storitvijo;

zmanjsamo velikost ali obseg storitve;

zamenjava dolocenih delov z lazjimi, cenejSimi in bolj trajnostnimi;
razviti dopolnilni izdelek ali storitev kot dopolnilo k osnovhemu izdelku ali
storitvi.
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Osnovni vzorec metode "Quick and dirty".

Glede na zahtevnost /kompleksnost produkta lahko vzorcu dodamo nove
dimenzije, vendar vedno v parih, da bi ohranili kvadratno obliko vzorca oz.
matrice. Ko dodamo vse zamisli in moznosti, preverimo, katere od njih izpolnjujejo
naslednje tri pogoje: inovacija nima ovir pri uvajanju, inovacija ni lahka za
kopiranje(taksSne so neustrezne), vsi viri-sredstva, potrebna za razvoj, uvajanje in
distribucijo inovacije so zlahka dostopna, in podobno.

Spodaj sta dva primera za izvajanje metode "quick and dirty'': za izdelek in za
storitev.

Primer: inovacija izdelka: Podjetje, ki proizvaja mobilne telefone, je razmisljalo o
izzivih industrije v prihodnosti, ko mobilni telefoni ne bodo vec le sredstvo za
neposredno medosebno komunikacijo, temvec bodo morali uporabniku ponuditi
veliko vec. V eni od faz inovacijskega procesa so se odlocili, da bodo izpolnili
matriko QaDIM. Uporabili so osem operaterjev.

DODAJTE moznost navigacije (zemljevid) GIS.

ODSTRANITE neroden pladenj za kartico SIM. Prestavite ga drugam.
VGRADITE svetilko v telefon.

ZMANJSAJTE dolzino telefona, tako da se odlocdite za obliko $koljke ("flip
telefon").
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5. ZAMENJAJTE kovinsko ohiSje z lazjim ohiSjem iz trdne plastike.
6. ZDRUZITE telefon s predvajalnikom MP3.
7. LOCITE pomnilniski prostor telefona od telefona; prenesite ga na pomnilnisko

kartico.

8. DODATNI IZDELEK - sluSalke za prostorocno telefoniranje.

ZAMENJA/
Kovinsko ohisje s
s plasticnim ohisjem

DODA/
Navigacijski zemljevid
(moznost navigacije)

VGRADI
Funkcijo svetilke

ZDRUZI
Z MP3 predvajalnikom

MOBILNI TELEFON

LOCENO
telefon in spominska
kartica

ZMANJSANJE
velikosti z ''clam shell
chasing"

ODSTRANI
neroden pladenj za SIM
kartico

DOPOLNILNI
IZDELEK/PRODUKT
slusalke

Primer metode QaDIM za izdelek (povzeto po Narashimalu 2010)

Izzivi in pasti metode ter nacini, kako se z njimi spopasti

Trajanje izvedbe je odvisno od velikosti vzorca oz. matrike, vendar je metoda hitra
in matriko je mogoce izdelati v manj kot eni uri. Zazeleno je, da so udelezenci
dobro seznanjeni z obstojecim izdelkom.

Praktic¢ni nasveti za uporabo

Matriko lahko izpolni posameznik ali skupina.

Prednosti metode

Hitra metoda, ki prinaSa nove priloznosti. Uporablja se lahko za razlicne vrste
problemov, npr. izdelke, storitve, procese v $oli itd. Ceprav je metoda namenjena
predvsem ugotavljanju priloznosti za postopne inovacije na Ze obstojecem
izdelku, pa se v procesu odkrivanja problemov in priloznosti lahko pojavi tudi ideja




za prebojno inovacijo.



