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Az innováció fogalma és jelentősége

Az innováció a gazdasági növekedés kulcsfontosságú hajtóereje, amely jelentősen javítja a 

termelékenységet és a versenyképességet. Története során számtalan példát láthatunk arra, 

hogyan alakította át a társadalmakat: a gőzgép feltalálása az ipari forradalmat indította el, míg 

az informatika forradalma teljesen átalakította a 21. századi világot.

A vállalkozások számára az innováció nem választás, hanem létszükséglet a piaci pozíció 

megtartásához és erősítéséhez. 

 

Új ötletek
Kreatív gondolkodás és problémamegoldás

Technológiai fejlesztés
Modern eszközök és módszerek alkalmazása

Gazdasági növekedés
Termelékenység és versenyképesség javítása
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Schumpeter 5 innovációtípusa:
1. Új termék

– Olyan termék bevezetése, amely korábban nem létezett, vagy jelentősen 
továbbfejlesztett.

2. Új termelési eljárás
– Új gyártási technológia, módszer alkalmazása.

3. Új piac megnyitása
– Olyan piac megszerzése, ahol a vállalat addig nem volt jelen.

4. Új beszerzési forrás
– Új alapanyagok vagy félkész termékek forrásának megnyitása.

5. Új vállalati szervezet létrehozása
– Új iparág, új szervezeti forma, új üzleti modell vagy iparági struktúra 
bevezetése.
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Az innováció típusai

Termékinnováció
Új vagy jelentősen továbbfejlesztett termékek létrehozása, amelyek új 

igényeket elégítenek ki vagy meglévő problémákra innovatív megoldást 

kínálnak. Példa: okostelefonok fejlődése.
• Új funkciók és tulajdonságok

• Javított teljesítmény és minőség

• Fogyasztói igények újszerű kielégítése

Folyamatinnováció
Hatékonyabb előállítási, gyártási vagy szolgáltatási módszerek bevezetése, 

amelyek csökkentik a költségeket és javítják a termelékenységet.

• Automatizálás és digitalizáció

• Lean menedzsment módszerek

• Energiahatékonyság növelése

Szervezeti innováció
Új szervezeti struktúrák, menedzsmentmódszerek vagy munkaszervezési 

formák alkalmazása a hatékonyság növelése érdekében.

• Agilis szervezeti formák

• Távmunka és rugalmas munkavégzés

• Tudásmenedzsment rendszerek

Marketing innováció
Új értékesítési csatornák, kommunikációs stratégiák vagy piaci megközelítések 

kidolgozása a vevők jobb elérése érdekében.

• Közösségi média marketing

• Személyre szabott ajánlatok

• Omnichannel értékesítés
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Innovációs folyamat és menedzsment
Az innováció nem véletlenszerű esemény, hanem jól strukturált folyamat, amely tudatos tervezést és menedzsmentet igényel. Az innovációs ciklus több szakaszból áll, amelyek mindegyike kritikus fontosságú a siker szempontjából.

Ötletgenerálás
Kreatív ötletek gyűjtése belső és külső forrásokból

Fejlesztés
Az ötletek kidolgozása és prototípusok létrehozása

Bevezetés
Piaci bevezetés és alkalmazás

Elterjedés
Széles körű alkalmazás és diffúzió

Innovációmenedzsment kulcsfeladatai
Stratégiaalkotás: innovációs célok és prioritások meghatározása

Erőforrások biztosítása: humán, pénzügyi és technológiai feltételek megteremtése

Kockázatkezelés: innovációs projektek bizonytalanságainak kezelése

Kultúra építése: innovációbarát szervezeti légkör kialakítása

Az Ansoff-mátrix négy növekedési stratégiát határoz meg: piaci penetráció, piaci fejlesztés, termékfejlesztés és diverzifikáció – 

mindegyik különböző innovációs fókuszt igényel.
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Az innováció gazdasági hatásai
Az innováció messzemenő gazdasági következményekkel jár, amelyek mind a makrogazdasági, mind a mikrogazdasági szinten éreztetik hatásukat. A termelékenység növekedése révén a 

vállalatok nagyobb kibocsátást érhetnek el azonos vagy akár kevesebb ráfordítással, ami versenyképességük jelentős javulásához vezet.

Termelékenység 
növekedéseTöbb kibocsátás azonos erőforrásokkal

Bérek és nyereség 
emelkedéseJavuló jövedelmi viszonyok

Munkahelyteremtés
Új munkalehetőségek kialakulása

Új piacok

Korábban nem létező piacok születése
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Innovációs stratégiák és jövőbeli trendek

K+F beruházások
A GDP meghatározott hányadának K+F-re fordítása 

kulcsfontosságú. Az EU célja 3%, Magyarország ennél 

még elmarad, de folyamatos növekedés tapasztalható.

Oktatási fejlesztés
Az oktatás minőségének javítása, STEM területek 

erősítése, élethosszig tartó tanulás támogatása a 

versenyképes munkaerő biztosításához.

Fenntartható innováció
Zöld technológiák, körforgásos gazdaság, társadalmilag 

felelős innováció – a jövő innovációi nemcsak 

hatékonyak, hanem fenntarthatóak is.

Európai innovációs helyzet és globális verseny

Az Európai Unió komoly erőfeszítéseket tesz az innovációs képességek javítására a Horizont Európa programon keresztül, amely milliárd eurós támogatást nyújt K+F projektekhez. A globális 

versenyképesség szempontjából kritikus, hogy Európa lépést tartson az USA és Kína technológiai fejlődésével.

Digitális átállás

Mesterséges intelligencia, big data, IoT – ezek a 

technológiák átformálják az iparágakat és új üzleti 

modelleket hoznak létre.

Együttműködés

Nyílt innováció, egyetem-ipar partnerségek, nemzetközi 

hálózatok erősítése a tudásmegosztás és gyorsabb 

fejlődés érdekében.

Társadalmi kihívások

Öregedő társadalom, klímaváltozás, egészségügy – az 

innováció megoldásokat kínál a 21. század legnagyobb 

problémáira.
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További tanulási lehetőségek

KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!

Ajánlott irodalom

• Schumpeter: A gazdasági fejlődés elmélete

• Christensen: Az innovátor dilemmája

• OECD Oslo kézikönyv az innovációról

• Magyar Innovációs Hivatal kiadványai

„Az innováció nem egyetlen nagy ugrás, hanem sok kis lépés sorozata, 

amely folyamatos tanulást és alkalmazkodást igényel."
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