SWOT analizis
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Type of method

Kreativ technikak

Short summary

A szervezet redlis lehetdségeinek, problémainak, kilsd és bels6 tényezdinek
felmérésére szolgald eszkoz.

Description

A tervezéshez elengedhetetlen, hogy a vallalat felmérje a realis lehetdségeit,
problémait, kilsé és bels6 tényezdit. llyen moédszer a SWOT-analizis, melynek
végeredményeként egy olyan tablazatot kapunk, mely seqiti az értékelést.
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Fontos sajatossdga a SWOT-analizisnek, hogy mig az elsé két terllet - tehat az
erésségek és a gyengeségek - a vallalat belsé tulajdonsagaira kérdez ra, addig a
masodik kettd - azaz a lehet8ségek és a veszélyek - a vallalkozast korilvevo
kérnyezet vizsgalatat célozza.

Er6sségeink és gyengeségeink belsd tényezOk, ezért befolyasolni tudjuk oket,
azonban a veszélyek és a lehet8ségek, olyan kulils6é adottsagokat jelentenek,
amelyekre csak a legritkdbb esetben tudunk hatdssal lenni, ezeket nem tudjuk
igazadbdl irdnyitani. Hangsulyos szabdaly még, hogy egy tényezd, egy jellemz6é nem
kerllhet fel két terilet ald, tehat minden tényez6rdl el kell tudnunk donteni, hogy
vallalatunk melyik "oldalat" jellemzi valéjaban.
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e strengths - er6sségek: belsé tényez0, olyan pozitiv dolgok, amelyekkel jobb
eredményeket érhetink el

e weaknesses - gyengeségek: szintén belsd tényezd: problémas teriletei a
vallalatnak, de léteznek eszk6z6k, amelyekkel megoldhatdk,

e opportunities - lehetdségek: kiilsé adottsag, nem tudjuk befolydsolni éket,
viszont fontos figyelembe venni és épiteni ra.

e threats - veszélyek: szintén olyan kuiilsé tényezd, amit nem tudunk
befolyasolni, kockazatot jelentnek a vallalatnak.

Practical application tips
Feladat:

Autdiparban érdekelt TRANSPORT cég szervizelés és lgyfélszolgdlat tertleten
kivanja tevékenységét korszer(siteni. A beruhazas jelentds volumenu koltséget
jelent, a cégvezetés SWOT elemzést végzett mielbtt a fejlesztési projekt
megkezdéséhez a végsd dontést meghozna.

| Megoldas |

Advantages of the method

A SWOT elemzést hasznalhatjuk a projektétlet kidolgozasa soran azoknak a
problémaknak az attekintésére, amelyek indokoljak a projekt beinditasat, de



alkalmas arra is, hogy ha mar megszlletett a dontés egy beruhdazasrél, a vezetés
szamara gyors attekintés készlljon a végrehajtas biztos illetve bizonytalan
pontjairdl, az esetleges kockazatokral.



