Numerikus érzékenységvizsgalat (+/- mdédszer)

e A hozzaszélashoz regisztracid és bejelentkezés sziikséges

Mddszer tipusa

Kreativ technikak

Rovid 6sszefoglalas

Ez a mddszer a talalmany pénzigyi szempontjainak értékelésére fokuszal.

A moddszer kifejtése

A folyamat a kovetkez6 médon zajlik: el6szor is megtervezzik a modellt - a
folyamat minden alapvetd elemét meghatarozzuk, 6sszefliggéseket allitunk fel és
egyenletek formdajaban fejezzlk ki. Egyszerd folyamat esetén a fent emlitett
egyenletek lehetdvé teszik a szamitast.

A folyamat a kdovetkez6 mddon zajlik: el6szor is megtervezzik a modellt - a
folyamat minden alapvet6 elemét meghatarozzuk, 6sszefliggéseket allitunk fel és
egyenletek formajaban fejezzik ki. Egyszerl folyamat esetén a fent emlitett
egyenletek lehet6vé teszik a szamitast.

Példa: Az ipari mérlegek alkatrészeként hasznalt rugdék gyara ugy dont, hogy
Ujdonsagot vezet be a termelésébe. Az eddigi éves termelési koltségek 150 000
eurét tesznek ki, évi 200 000 darabos éves termelés mellett. Az edzési folyamat
miatt az egységenkénti energiakoltségek viszonylag magasnak bizonyulnak, és az
0sszes koltség 1/3-at teszik ki. A javasolt Ujdonsag a fltési és hitési folyamatra
vonatkozik, mig a szamitasok azt mutatjak, hogy a taldlmany bevezetésével az
emlitett koltségek a jelenlegi energiafogyasztas minddssze 40%-ara
csokkennének. A mddositas 3000 eurd értékl tovabbi beruhazast igényel.
Ezenkivll a valtoztathatd koltségek 0,03 eurdora emelkednének eldallitott
egységenként.

Példa
Hatdrozzuk meg a dontést befolyasolé dsszes alapvetd elemet:

e éves termelési kéltség: 150 000 eurd,
e éves termelés: 200 000 db,
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egységenkénti energiakéltségek: az dsszes koltség 1/3-a,

a bevezetett modositassal az energiafogyasztas 40%-kal csokken,
a modositashoz sziikséges eszkbzok: 3 000 eurd,

tovabbi termelési koltségek egységenként: 0,03 eurd.

+ + + +

Egységenkénti termelési ar | €150 000/ 200 000 = €0,75 A mddositashoz
sziukséges eszkdz¢

Energiakoltség €0,75 * 0,33 = €0,25 Tovabbi termelési
koltségek

Egységenkénti energia- €0,25 * 0,6 = €0,15

megtakaritas

Osszesen €0,15 * 200 000 = €30 000 Osszesen

A nyereség kiillonbség = €21.000 >> a beruhazas i

Az esetleges innovaciobdl eredé kéltségek 6sszehasonlitasa
Az egyes paraméterek kozotti 6sszefliggések lathatok; a bal oldali oszlop az
innovaciobdl eredé megtakaritasokat, mig a jobb oldali oszlop az emlitett
innovaciohoz kapcsolddd kéltségeket mutatja.

Egy egyszerl szamitassal sikerilt megallapitanunk, hogy a taldlmany
fejlesztésére és megvaldsitasara forditott beruhazas indokoltnak bizonyul. A
gyakorlatban szamos kilonb6z6 lehetdséget kell megvizsgalni, és csak a
legrosszabb forgatékonyveket kell figyelembe venni.

Tény, hogy egyes paraméterek (példaul a fejlesztési koltségek) tédbb mint 100%-
kal ingadoznak, anélkul, hogy kialondsebb kar érné dket. Vannak olyan
paraméterek is - kilondsen a kevésbé innovativ szegmensekben (kenyérgyartas



és egyéb alapvetd szukségleti cikkek), ahol a legkisebb mddositas is rendkivl
kedvezétlen pénzlgyi valtozdsokat okoz. llyen esetet lehet szimulalni a
bemutatott modellel. Ha Ugy dontenénk, hogy példaul az eladasi arat
csOkkentjuk, alacsonyabb nyereség keletkezne, mikézben a médositasokra vald
érzékenység drdmaian megndne.

igy észszer(inek bizonyul az Ggynevezett érzékenységi elemzés elvégzése is, és
annak ellen6rzése, hogy bizonyos bemeneti paraméterek mddositasa mit
eredményez.

A bemutatott példa a tablazatban felsorolt lehetséges forgatéokonyvek egy
részének érzékenységi elemzését foglalta magaban.

A bemeneti paraméterek mdédositasa

Az egységenkénti termelési tobbletkoltségek 100%-kal nének
(0,03 eurdrdl 0,06 eurdra).

Az egységenkénti energiakoltségek az drcsokkentésnek készonhetéen 35%-kal (33
%-rél 26 %-ra) csokkennek.

A modositasnak koszonhetden az energiafogyasztas 61%-kal csokken.

A mddositasnak készonhetden az energiafogyasztas 82%-kal csdkken.

A médositadshoz szliikséges eszkdzok 300%-kal nének (3 000 eurérdl 9 000 eurdra).

Az egységenkénti energiakoltségek az 6sszes koltség 15%-at teszik ki, az
atalakitashoz szikséges eszkozok 6sszege 10 000 eurd




Az érzékenységi elemzés eredményei
A nyereséget a kiilonb6zé bemeneti paraméterek tekintetében mutatjuk ki.

Egy rendkivil egyszer( példat mutattunk be, amely kénnyen kiszamithaté volt (az
egyszerliség kedvéért Excel-t hasznaltunk). Ha azonban tébb adat all
rendelkezésre, a modelltervezés folyamata ugyanaz, mégis megfeleld
szamitdgépes programokat kell hasznalni a szamitasokhoz; gyakran a
tablazatkezeld programok elegenddének bizonyulnak (Excel, QuattroPro és
hasonlék). llyen esetben a modellbe bonyolultabb 6sszefliggéseket, valamint id6-
€és mennyiségi valtozé paramétereket is be lehet épiteni, példaul a villamos
energia aranak havi ingadozasat, az eladott mennyiségek valtozasat a piaci
részesedés novekedése kovetkeztében, a termelési ar csokkenését a
megnovekedett termelt mennyiségek kovetkeztében (a nagyobb mennyiségek
megvasarlasaért a szallitétél kapott kedvezmények) és hasonldkat. Léteznek
olyan professzionalis szoftverek is, amelyek nagyobb kihivast jelentd eseteket
szimulalnak.

A moédszerrel kapcsolatos kihivasok, buktatdék és azok kezelése

A szamitas pozitiv vagy negativ végeredménye nem feltétlenul jelenti azt, hogy a
taldlmany minden szempontbdl sikeresnek bizonyul vagy sem. Els6sorban a
pénzlgyi oldalt mutatja be az elemzés sordn figyelembe vett paraméterek
figyelembevételével.

Tisztaban kell lennlink azzal is, hogy a fent emlitett adatokat nehéz megszerezni.
Ha tudni szeretnénk, hogy a teljes termelésbdl a rugdk temperalasdhoz milyen
aranyban kapcsolédik energia, akkor az adatokat mérni kell, vagy a vallalatnak
pontos koltséggazdalkodassal kell rendelkeznie - amivel a legtobb vallalat nem
rendelkezik!

Gyakorlati tippek a médszer alkalmazasahoz

Javasoljuk e modszer eredményeinek kombinaldasat mas értékelési mddszerek
eredményeivel, amelyek mas (nem csak pénzlgyi) szempontokat is figyelembe
vesznek.

A modszer eldonyei

Vildgos képet lehet alkotni a pénzlgyi inputokrél és outputokrdl. Ha szimulacids
eszkdzt hasznalunk (pl. tablazatkezeldt, specialis programokat), akkor a



bonyolultabb talalmanyok, tzleti folyamatok iskolaja stb. pénzligyi aspektusait is
tanulmanyozhatjuk.



