SWOT-elemzés

e A hozzaszélashoz regisztracid és bejelentkezés sziikséges

Mddszer tipusa

Kreativ technikak

Rovid 6sszefoglalas

A SWOT egy stratégiai tervezési technika. Az er6sségek, gyengeségek,
lehetéségek és veszélyek azonositidsara hasznaljdk a szervezetek fejlesztése
érdekében.

A moddszer kifejtése

A SWOT-elemzést egy egyszer(i 2 x 2-es matrix segitségével végezhetink.
Minden egyes cella egy helyzet, probléma vagy célkitl(izés egy-egy aspektusat
(er6sségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek) jeldli.

Minden egyes cella az adott téma egy aspektusat képviseli: er6sségek,
gyengeségek, lehetéségek és veszélyek. Az er6sségek és gyengeségek belsd
kérdéseknek tekintenddk, amelyek a szervezet belsd kdrnyezetébdl és
mukddésébdl erednek, mig a lehetéségek és veszélyek kilsé tényezoktol
fiuggenek. A matrixot fokozatosan, cellardl cellara haladva is kitélthetjlik, vagy
megkereshetjik egyszerre mind a négy szempontot egy-egy elem esetében, majd
attérink a kovetkezé elemre.
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A maddszerrel kapcsolatos kihivasok, buktatok és azok kezelése

A SWOT csak kiindulépontként szolgal és 6nmagdban nem képes megmutatni a
vezetdéknek, hogyan érjenek el versenyelényt, kilénésen egy gyorsan valtozé
kornyezetben.

Ha valaki egyetlen erésséggel, pl. a koltségkontrollal van elfoglalva,
elhanyagolhatja a gyengeségeit, mint pl. a termékmindséget.

Nem biztosit mechanizmust arra, hogy egy listan belll rangsorolja az egyik
tényez6 jelentéségét a masikhoz képest. Ennek eredményeképpen nehéz
meghatarozni, hogy egy-egy tényezének mekkora a valddi hatasa a célkitlizésre.

A SWOT-adatok gyUjtése és elemzése szubjektiv folyamat, tlikrozi az adatokat
gyUjté és az otletelésben részt vevd személyek elfogultsagat. Ezenkivil a SWOT-
elemzéshez bevitt adatok viszonylag gyorsan elavulhatnak.

Egydimenzidés modellt hoz |étre, amely minden egyes problémajellemzdt
erésségként, gyengeségként, lehetdségként vagy fenyegetésként kategorizal.
Ennek eredményeképpen Ugy tlnik, hogy minden egyes attribltum csak
egyféleképpen befolyasolja az elemzett problémat. Egy tényez6 azonban lehet
erdsség és gyengeséqg is egyben.

Gyakorlati tippek a modszer alkalmazasahoz

Egyénileg vagy csoportosan is elvégezhetd, személyes elemzésre is alkalmas.

e Kezdjlk a kilsé tényezbkkel

e Az erGsségeket és gyengeségeket alakitsuk at lehetéségekké
e A fenyegetések nem a mi ellenérzésiink alatt alinak

e Hasznaljunk valds adatokat

e A fontos elemeket rangsoroljuk

Tanari, tanuldi visszajelzések

A didkok altalaban lekoti ez a mddszer és érdekesnek talaljak.

A modszer eldonyei

e Gyorsan és konnyen elvégezhetd, mivel egy viladgos és egyszerld matrix
kitoltésével torténik.



e Segit megérteni a jelenlegi allapotot és a jové kezelésének mddjat is.
e Barmilyen teruleten alkalmazhatd, ezért széles kdrben hasznaljak.



